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Resumen

Enelpresente trabajo se optimizd la herramienta de evaluacion de efectividad de manejo del Sistema
Nacional de Areas Protegidas del Ecuador, a partir de la adaptacion e inclusion de indicadores y
medios de verificacion del Estandar Lista Verde (UICN), con el objetivo de obtener resultados que
responden a esquemas internacionales, reflejen la realidad local de las areas protegidas, respalden
la informacidn que se obtiene en este proceso y reduzcan la subjetividad en la calificacion. La
metodologia propuesta consiste en el andlisis de las herramientas tomadas como base, a partir de
lo que se desarroll6 una propuesta optimizada que se valido aplicandola de forma piloto a la Reserva
de Produccion de Fauna Cuyabeno la cual fue tomada como caso para este estudio. Los principales
resultados evidenciaron que el Estandar Lista Verde tiene un alto nivel de factibilidad de inclusion a
la herramienta nacional, por lo que se desarrollé un cuestionario optimizado de la metodologia de
evaluacion de efectividad y los resultados de validacion de la aplicacion piloto, establecieron que las
preguntaspropuestasalcanzaronunaaltacapacidad de mediciényelcuestionariocompletocontiene
indicadores considerados aplicables e importantes. Por tanto, se demostrd la funcionalidad de la
propuesta optimizada y que los componentes aportados por el Estandar Lista Verde contribuyeron
a visibilizar vacios que no estan siendo cubiertos en la herramienta de evaluacion de efectividad de
manejo, aplicada en el Sistema Nacional de Areas Protegidas del Ecuador.

Palabras clave: Estandar Lista Verde; Evaluacion de Efectividad de Manejo; Reserva de Produccion
de Fauna Cuyabeno; areas naturales protegidas; herramienta optimizada.

Abstract

In this study, the management effectiveness assessment tool of Ecuador National Protected Areas
System was optimized, based on adapting and including indicators and means of verification from
the Green List Standard (IUCN). The main goals were to obtain results that respond to international
schemes, reflect natural protected areas local context, support the information obtained in this kind
of evaluation process and reduce subjectivity in the qualifications. The methodology consists of
analyzing the tools taken as study basis, from which an optimized proposal tool was developed and
that was validated by applying it on Cuyabeno Fauna Production Reserve as a pilot case. The main
results showed that the Green List Standard has a high level of inclusion feasibility in the national
tool, due to this, an optimized management effectiveness assessment questionnaire was developed
and its validation results evidenced that the proposed questions achieved a high measurement
capability, and the complete questionnaire contains indicators considered applicable and important
for the evaluation. From this, functionality of the optimized proposal was demonstrated and the
components provided by the Green List Standard contributed to make visible gaps that are not
being considered in the management effectiveness assessment tool applied in Ecuador National
Protected Areas System.

Keywords: Green List Standard; Management Effectiveness Assessment; Cuyabeno Fauna
Production Reserve; natural protected areas; optimized tool.
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Introduccion

El presente trabajo se enfoca en destacar la importancia de la gestion efectiva de las areas
protegidas, como un aspecto fundamental para garantizar la conservacién de la biodiversidad y el
manejo sostenible de los ecosistemas. En Ecuador, el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecologica (MAATE) tiene la responsabilidad de asegurar la efectividad del manejo de estos espacios
naturales con el fin de garantizar una administracion sostenible de las mismos.

La gestion de areas protegidas es un proceso que abarca aspectos politicos, sociales,
técnicos y administrativos, iniciando con su creacion y disefio, seguido por la planificacion a largo
plazo, la implementacién de acciones y finalizando con la evaluacion de su efectividad de manejo
(Columba, 2013). La planificacion estratégica tiene como objetivo analizar de manera completa
el drea y su entorno, precisar intervenciones, instaurar estrategias y establecer mecanismos de
monitoreo y financiamiento; si bien la evaluacion se considera el paso final del ciclo de gestion,
juega un papel relevante en el mejoramiento de Ia planificacion y operativizacion de acciones de las
areas protegidas (Columba, 2013).

La evaluacion de efectividad de manejo permite monitorear el avance, examinar la eficacia
de las acciones, identificar fortalezas y debilidades, y desarrollar técnicas de accion para resolver
los problemas detectados en la gestion de un area protegida (Stolton, et al., 2021).

Con estos antecedentes, esta investigacion radica en la necesidad de optimizar Ia
precision y objetividad en la herramienta de evaluacion de la efectividad de manejo de las areas del
Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) en Ecuador (EEM-MAE, 2014), la cual actualmente
muestra ciertas limitaciones, principalmente en términos de subjetividad y falta de respaldos en
las evaluaciones. Por lo que se ha considerado que se requiere la optimizacién de la misma, con
la finalidad de mejorar la calidad y fiabilidad de las evaluaciones, y esto seria posible a partir del
Estandar Lista Verde de la Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (ELV-UICN).

El objetivo de este estandar no es evaluar, sino mas bien generar insumos para certificar
una buena gobernanza, un disefio y planificacion solidos, y principalmente una gestion eficaz de
las dreas protegidas, que las conduzca a la conservacion exitosa de sus valores, amparadas bajo
la Certificacion del Programa Lista Verde de UICN. El estdndar estd compuesto por 17 criterios
agrupados en cuatro componentes, 10s cuales son evaluados mediante 50 indicadores con sus
respectivos medios de verificacion (UICN, 2017).

Este estdndar no pretende reemplazar las metodologias de evaluacién de efectividad de
manejo ya existentes, sino complementarlas, ya que, al incorporar los indicadores y medios de
verificacion del Estandar Lista Verde enla metodologia de EEM-MAE, se esperareducir la subjetividad
de las evaluaciones y obtener resultados de una gestion mas efectiva y transparente.

Con base a los antecedentes descritos, la inclusién de indicadores y medios de verificacion
del Estandar Lista Verde, ofrece la oportunidad de adaptar la metodologia ministerial a estandares
internacionales, ademas el propdsito es optimizar las practicas de gestion y planificacion para la
conservacion, asi como reforzar la capacidad de la autoridad ambiental y otros actores relevantes
para tomar decisiones informados.

Para abordar la optimizacion de la metodologia de EEM-MAE en funcion del Estandar Lista
Verde (UICN), se llevo a cabo un analisis para identificar los indicadores y medios de verificacion que
podrian mejorar dicha herramienta, a partir de lo cual se formuld una propuesta de optimizacion para
la metodologia ministerial, para finalmente realizar una validacion basada en la aplicacion de esta
propuesta a la Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno, drea protegida que fue tomada como
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€aso, ya que en 2023 realizd su proceso de actualizacion del plan de manejo, lo que permitid integrar
sugerencias y mejoras en su planificacion, a partir de los resultados de evaluacién obtenidos con la
herramienta optimizada.

Metodologia

La metodologia seleccionada se enfocd en un estudio de caso, mediante un analisis prospectivoy un
estudio aplicativo, utilizando técnicas de investigacion bibliografica y levantamiento de informacion
primaria. Cabe sefialar que se han desarrollado herramientas metodoldgicas propias, disefiadas
especificamente para este estudio, mismas que abarcan niveles analiticos y participativos. La
investigacion se desarrolld tomando como caso piloto la Reserva de Produccion de Fauna Cuyabeno.

De este modo se realizaron los siguientes procedimientos metodologicos:

1. Andlisis comparativo Estandar Lista Verde (UICN) vs Metodologia Evaluacion de Efectividad
de Manejo del Ministerio de Ambiente del Ecuador

La metodologia EEM-MAE se compone de 44 indicadores distribuidos en cinco programas de manejo
y seis ambitos de evaluacién. De estos, 42 son cuantificables y dos dependen de la percepcion
del personal del area. Esta metodologia carece de medios de verificacion para respaldar las
valoraciones obtenidas, lo que puede comprometer |a objetividad de los resultados. Por otro lado, el
Estandar Lista Verde incluye 50 indicadores organizados en torno a cuatro criterios fundamentales:
1. Buena Gobernanza; 2. Solido Disefio y Planificacion; 3. Gestién Eficaz; y 4. Resultados Exitosos de
Conservacion. Ademas, cada uno de estos indicadores esta respaldado por un conjunto de medios
de verificacion, lo que refuerza la precision de las evaluaciones.

El andlisis comparativo revel6 que 20 de los indicadores del Estandar Lista Verde pueden ser
adaptados 0 mejorados para responder a 31 preguntas de evaluacion de la metodologia EEM-MAE.
Ademas, el ELV ofrece diez nuevos indicadores que no estan presentes en la metodologia ministerial,
los cuales abordan temas clave como: gobernanza, equidad, género, monitoreo y cambio climatico.

Las principales diferencias entre las dos metodologias radican en sus objetivos. El Estandar
Lista Verde cuenta con un enfoque mas integral, organizando sus indicadores en funcién de criterios
mas amplios que abordan aspectos de gobernanza, planificacion, y gestién eficaz que buscan
certificar el manejo efectivo de areas protegidas, mientras que la metodologia EEM-MAE evalua
indicadores mas especificos dentro de los programas de manejo y ambitos de gestion aplicados al
Sistema Nacional de Areas Protegidas.

2. Propuesta de mejora a la Metodologia de Efectividad de Manejo del Ministerio de Ambiente
del Ecuador

Laincorporaciondelosindicadoresy medios de verificacion del Estandar Lista Verde ala metodologia
EEM-MAE contribuy6 a optimizarla en tres aspectos que se presentan enla Tabla 1.

Tabla 1.
Aspectos de mejora a la Metodologia EEM-MAE basados en el Estandar Lista Verde

Area de Mejora Propuesta

Adaptar indicadores del Estadndar Lista Verde para mejorar la
redaccion, en especial en los criterios de gobernanza y manejo
adaptativo.

Especificidad en los
indicadores
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Incorporacion de nuevas Afiadir temas vinculados a los criterios de gobernanza, equidad,

tematicas género, monitoreo y cambio climatico.
Incorporar medios de verificacion del Estandar Lista Verde para
Medios de Verificacion mejorar la objetividad y precision de la evaluacion de la metodologia
EEM-MAE.

La comparacion entre ambas metodologias permitid identificar que los indicadores del
Estdndar Lista Verde pueden mejorar sustancialmente la metodologia de EEM-MAE, no solo
mediante la adaptacion de indicadores existentes, sino también con la incorporacién de nuevos que
abordan temas emergentes. Asi mismo, la inclusién de medios de verificacion favorece a obtener
resultados de evaluacion mas objetivos y respaldados.

3.  Andlisis multicriterio de factibilidad de inclusion y/o adaptacion de indicadores y medios
de verificacion

El andlisis multicriterio para la inclusion y/o adaptacién de indicadores y medios de verificacion
del Estandar Lista Verde en la metodologia Evaluacion de Efectividad de Manejo ministerial, busco
optimizar el marco metodoldgico existente. Para lo cual, a partir de un analisis comparativo se
seleccionaron 30 de los 50 indicadores del Estdndar Lista Verde con potencial para optimizar la
metodologia EEM-MAE, lo que fue puesto a consideracion a un panel de cinco expertos vinculados
a la implementacién del ELV en Suramérica. Mediante la encuesta aplicada los expertos evaluaron
los indicadores bajo los criterios de Buena Gobernanza, Sélido Disefio y Planificacion, Gestion Eficaz
y Resultados Exitosos de Conservacion.

En la encuesta aplicada a los expertos se manejaron los siguientes pardmetros para la
evaluacion de la factibilidad de inclusion de los indicadores (Tabla 2).

Tabla 2.
Pardmetros de factibilidad de inclusion de indicadores

Descripcion Puntaje

Capacidad para ser medido de cadaindicador

Capacidad de del Estdndar Lista Verde seleccionado, a

medicion  través de medios de verificacion que puedan
respaldar los resultados obtenidos.

Aplicabilidad que tiene cada indicador Baja (1)
Aplicabilidad seleccionado, para obtener resultados Mediana (2)
P acordes 3 la realidad de las areas protegidas Alta (3)

de los diferentes subsistemas del SNAP.

Grado de importancia de determinado
Importancia indicador y su influencia en los resultados de
manejo de un drea protegida.

Fuente: Basado en Mancheno et al. (2015)

A continuacion, se vincularon estos parametros con los resultados obtenidos, los cuales
fueron evaluados para cada indicador, ofreciendo una vision clara del nivel de factibilidad de
inclusién de estos en la metodologia EEM-MAE.
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Los resultados porcentuales se interpretaron en tres niveles de factibilidad: no factible
(<35%), medianamente factible (36%-70%) y factible (71%-100%).

Tabla 3.
Resultados de factibilidad de adaptacién de indicadores ELV a la metodologia EEM-MAE

Criterio N.°indicadores Nivel de factibilidad
Buena Gobernanza 13 7 indicadores: Factible (78% - 100%)
6 indicadores: Medianamente factible (67%)
Solido Diseflo y 4 Factible (89% - 100%)
Planificacion
- . . o 10RO
Gestion Eficaz 9 6 indicadores: Factible (89% - 100%)

3indicadores: Medianamente factible (56% - 67%)

Resultados Exitosos

g 4 Factible (67% - 89%)
de Conservacion

En general, 30 indicadores fueron considerados relevantes para su inclusion o adaptacion
a la metodologia de evaluacién de efectividad de manejo ministerial. Con respecto al pardmetro
Capacidad de ser medido ocho de los indicadores obtuvieron una calificacion de alta capacidad de
ser medidos; 17 alcanzaron una mediana capacidad y cinco fueron considerados con una minima
capacidad parar ser medidos, debido a que los especialistas consideraron que para varios de los
indicadores podria ser complicado contar con medios de verificacion acorde a lo que propone el
ELV.

Encuantoal parametro aplicabilidad, 16 de los indicadores alcanzaron un nivel alto y 14 fueron
calificados con un nivel de mediana aplicabilidad, esto reflejo que los 30 indicadores analizados
pueden aplicarse para optimizar el cuestionario de la metodologia EEM — MAE. Asi mismo, para
el parémetro importancia 19 de los indicadores analizados fueron calificados con un alto nivel de
importancia y los 11 restantes alcanzaron un nivel de mediana importancia, por tanto, todos debian
considerarse relevantes para incluirse o adaptarse a la metodologia ministerial.

Previo a incluir o adaptar los indicadores del ELV a la metodologia EEM-MAE, se considero
necesario en algunos casos su reformulacion y/o unificacion, ya que abarcan tematicas similares,
amplias y/o generalistas; en otros casos inclusive se requirid subdividirlos, ya que incluyen a la vez
tematicas que no estan del todo relacionadas.

Con respecto a los medios de verificacion, se determind que es necesario incluir a todos
los medios adaptados para el caso de las areas protegidas del Ecuador, ya que, probablemente
aportarian a respaldar de mejor manera a los indicadores y mejoraria su capacidad de medicion.
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4. Propuesta de Optimizacion de la Metodologia Evaluacion de Efectividad de Manejo del
Ministerio de Ambiente del Ecuador basada en el Estandar Lista Verde (UICN)

Como fase final de la metodologia planteada se desarrolld la propuesta de optimizacion
de la metodologia EEM-MAE a partir del Estandar Lista, para lo cual se realizaron las siguientes
acciones especificas:

o Reestructuracion de indicadores del Estandar Lista Verde;
» Modificacion de preguntas EEM - MAE basadas en indicadores ELV reestructurados;
« Generacion de un cuestionario de evaluacion optimizado.

Para la reestructuracion de indicadores del Estandar Lista Verde se analizaron los 30
indicadores seleccionados para mejorar su concision y especificidad (Tabla 4).

Tabla 4.
Reestructuracion de indicadores del Estandar Lista Verde

Reestructuracion Detalles
13 indicadores se incluyen sin  Los 13 indicadores originales aportan a mejorar la redaccion de
modificaciones. las preguntas EEM — MAE y cubren tematicas no consideradas.
10 indicadores fueron Se obtuvieron 3 indicadores unificados que reducen la
unificados. desagregacion en el andlisis de temas similares.

4 indicadores fueron
modificados en forma/
redaccion.

Los 4 indicadores modificados en forma permitieron que estos
se vuelvan mas concisos y menos generalistas.

Indicadores que redundaban en temas que eran mejor abordados

3 indicadores descartados .
en otros indicadores.

La reestructuracion de preguntas de la metodologia EEM-MAE se realiz6 a partir de los 20
indicadores obtenidos del Estandar Lista Verde generando los siguientes resultados (Tabla 5):

Tabla 5.
Reestructuracion de preguntas EEM-MAE

Nro. de preguntas

Nro. de preguntas EEM-MAE modificadas por indicadores

Accion realizada ..
original

ELV
Preguntas que se mantienen
de la metodologia EEM-MAE 32 N/A
Modificadas en forma o 5 5
unificadas por indicadores ELV
Subdivididas por indicadores 4 8
ELV
Preguntas unificadas en Ia . N/A

metodologia EEM-MAE

Mancheno, M., & Bajafia, D. (Enero —junio de 2025). Lista Verde: Estandar para optimizar la Evaluacion de Efectividad de Manejo de Areas Protegidas (Ecuador). Sathiri, 20 (1),
151-163. https://doi.org/10.32645/13906925.1336

157



SATHJRI

SEMBRADOR

Preguntas de percepcién de
la metodologia EEM-MAE 2 N/A
descartadas

Preguntas afiadidas

directamente desde el ELV M 6

Como se aprecia en la Tabla 5, se han incluido 32 de las preguntas de evaluacion originales
del EEM — MAE, a Ias cuales se han sumado las 19 obtenidas a partir del ELV, o que da un total de 51,
esto implica que se han incrementado siete indicadores con respecto al cuestionario original de 44
preguntas. Para todas las preguntas se han revisado y/o desarrollado cuatro opciones de respuesta
en funcion de la escala ya establecida en la metodologia EEM — MAE que va de 0 a 3.

Ademas de la optimizacion de las preguntas de evaluacion, otro de los principales aportes
del Estandar Lista Verde a la metodologia EEM — MAE es la inclusion de medios de verificacion para
cada uno de los indicadores de esta herramienta, por lo que para la propuesta de optimizacion se
han considerado la mayoria de los medios de verificacion, incluidos los que aplican a subsistemas
de GAD, comunitario y privado. Sin embargo, para los fines de este estudio se priorizaron los que se
aplican para las dreas protegidas del Subsistema Estatal.

En la Tabla 6 se muestra un resumen de la estructura de la propuesta metodoldgica
optimizada de la herramienta EEM-MAE, en donde las preguntas de evaluacidén se organizan en
funcion tanto de los cinco programas de manejo, como de los seis dmbitos de evaluacion que se
consideran en esta metodologia ministerial (MAE, 2014).

Tabla 6.
Estructura de la metodologia EEM-MAE optimizada a partir del Estandar Lista Verde

Nro. de preguntas por 8mbitos Nro. de preguntas por programas
Administraciony
Contexto 9 preguntas Planificacion 20 preguntas
Planificacion 9 preguntas Control y Vigilancia 7 preguntas
Insumos 9 preguntas CEPA 8 preguntas
Procesos 10 preguntas Uso publico, t‘ulrlsmo y 8 preguntas
recreacion
Manejo de la
Productos 11 preguntas Biodiversidad 8 preguntas
Resultados/Impactos 3 preguntas

Resultados y discusidn

Validacion de la propuesta de optimizacion — Aplicacion en 1a Reserva de Produccion de Fauna
Cuyabeno. Para validar el cuestionario optimizado de la herramienta metodoldgica se realizé una
reunion con el administrador de la Reserva de Produccion Faunistica Cuyabeno, donde se presento
la metodologia y se abordaron las preguntas de evaluacidn, y los criterios de validacion, con el fin de
obtener resultados tanto de la evaluacion de efectividad como de la validacion de cada pregunta y
los medios de verificacidn incorporados en la metodologia. Ademas, se examinaron los resultados
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de la Evaluacion de Efectividad de Manejo de la Reserva de Produccion Faunistica Cuyabeno del
2021 (MAATE, 2022) para contar con una base comparativa.

En este proceso, se recibieronindicacionesy recomendaciones para mejorar la herramients,
con el objetivo de que pueda aplicarse en otras dreas protegidas, incluso en aquellas de subsistemas
distintos al estatal.

La validacion del cuestionario optimizado generd los siguientes resultados: de las 51
preguntas propuestas, tres son dificiles de medir; 11 se encuentran en un nivel medio de complejidad,
pero pueden ser medidas; y 37 son factibles de medir.

Esto implica que el 72,55% de las preguntas propuestas en el cuestionario optimizado
tienen una alta factibilidad de medicion, es decir las preguntas son aplicables y faciles de responder
e interpretar al momento de analizar su resultado. Asi mismo, el 21,57% de las preguntas que tienen
una factibilidad de medicion media, requieren de informacion o investigacion adicional de respaldo
que permita sustentar e interpretar los resultados de su aplicacion.

Por otra parte, apenas el 5,88% de las preguntas tienen una factibilidad de medicidn bajs, lo
que implica que necesitan de informacion e investigacion de respaldo dificil de consequir e incluso
el apoyo de actores externos, sin embargo, se decidio conservarlas en el cuestionario debido a su
relevancia. A futuro, con mejoras en la planificacion y gestion de las dreas protegidas, seria posible
obtener resultados mas fiables para estas preguntas.

En lo que respecta a la aplicabilidad e importancia del cuestionario de evaluacion, se ha
determinado que las 51 preguntas (100% del cuestionario) son totalmente aplicables a la realidad
de las areas protegidas de los distintos subsistemas del SNAP y que considerar su analisis es muy
importante para el manejo del drea, y sus resultados pueden influir significativamente en la gestion
del drea protegida. Por su parte, los medios de verificacion de cada pregunta de evaluacion que
fueron incluidos en el ejercicio de validacion son los que aplican al subsistema estatal y el 100%
fueron considerados de facil disponibilidad, es decir son factibles de obtener.

Se considera que los medios de verificacion establecidos para respaldar las preguntas del
cuestionario optimizado, reducen la subjetividad en |as calificaciones dadas a cada indicador, ya que
mediante estos el administrador y personal del drea protegida pueden respaldar sus respuestas.

Resultados de la evaluacion de efectividad de manejo de Ia Reserva de Produccion de Fauna
Cuyabeno a partir de 1a metodologia EEM-MAE optimizada. Con la aplicacién del cuestionario
optimizado (51 preguntas), Ia reserva alcanzd un porcentaje total de efectividad de manejo del
56.21%, lo que indica un nivel de manejo “Satisfactorio”. Este resultado mejora en cinco puntos
porcentuales en comparacion con lo obtenido en Ia evaluacion de 2021, en la que el 3rea alcanzd un
50.79%, equivalente a un nivel “Poco satisfactorio” de manejo.

Esta diferencia se debe a la inclusion en la metodologia optimizada de nuevos indicadores
y preguntas en los distintos 8mbitos, pero en especial en el ambito de Resultados/Impactos, que, a
diferencia de la metodologia original, en la propuesta optimizada los indicadores si son valorados,
lo que le ha valido al drea protegida obtener en este ejercicio académico un nivel satisfactorio
de manejo. En la Figura 1 se muestra un resumen de los resultados generales obtenidos en esta
evaluacion.
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Figural.
Resultados evaluacion general del drea protegida

Evaluacion General Reserva de Produccion de
Fauna Cuyabeno - 2022
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La figura muestra que el 11,76% de los indicadores respondidos (seis preguntas) obtuvieron
una calificacion de 3 puntos, misma que es la mas alta que un indicador puede alcanzar y que
refleja un escenario 0ptimo de manejo. El 50,98% de los indicadores (26 preguntas) han recibido
una calificacién de 2 puntos, que representan un escenario de cumplimiento parcial en la gestion
del drea protegida. El 31,37% de los indicadores (16 preguntas) alcanzaron puntajes de 1 (avance
minimo) y el 5,88% restante (tres preguntas) obtuvieron un puntaje de 0 (ningun avance).

Para el caso de la Reserva Cuyabeno todos los indicadores de la metodologia optimizada
aplicaron y fueron valorados, tanto para los programas de manejo, cuya evaluacion es requerida
por el MAATE ya que son su principal herramienta de planificacion, asi como para los ambitos de
manejo, debido a que sus resultados pueden ser presentados ante organismos internacionales de
apoyo y permiten realizar una comparacion de los avances de efectividad de manejo de las areas
protegidas ecuatorianas con respecto al resto de paises de la region y el mundo (MAE, 2014).

Conclusiones

Los indicadores y medios de verificacion del Estadndar Lista Verde optimizaron la herramienta de
evaluacion de efectividad de manejo para las dreas del SNAP, ya que, de los 50 indicadores del ELV,
30 fueron seleccionados para realizar acciones de modificacion e inclusion en la metodologia EEM
- MAE. Los 30 indicadores seleccionados alcanzaron resultados que reflejaron su condicién de ser
medianamente factibles y factibles de incluir a la metodologia EEM — MAE.

Conrespecto alos medios de verificacion se determiné que debianincluirse a la metodologia
EEM — MAE todos los establecidos por el grupo de expertos y mentores del ELV en Ecuador, puesto
que estos tienen concordancia con el contexto de las dreas protegidas de los diferentes subsistemas
existentes en el pais y aportan a mejorar la capacidad de medicion de los indicadores. Adema3s,
mediante el ejercicio de validacion se determind que los medios de verificacién pueden ser un
respaldo palpable de los resultados obtenidos durante la gestién de un AP y reducir |Ia subjetividad
en la calificacion de las preguntas de evaluacion.

Los principales aportes del Estandar Lista Verde para la herramienta EEM - MAE se dieron en
términos de mejora en la redaccién y especificidad de las preguntas de evaluacién y sus opciones
de respuesta, asi como, la inclusién de tematicas como equidad y género, adaptacion al cambio
climatico, monitoreo y evaluacidn, gobernanza, profundizacion en el contexto socioeconémico y
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amenazas a las dreas protegidas y el tener en cuenta las medidas de desempefio que demuestran
logros en conservacion.

Mediante la aplicacion del cuestionario optimizado en la Reserva de Produccién de Fauna
Cuyabeno, se determind que el 72,55% de las preguntas propuestas tienen una alta factibilidad de
medicion y el 100% del cuestionario contiene indicadores considerados aplicables e importantes.
Del mismo modo, el 100% de los medios de verificacion propuestos en el caso de esta drea protegida
estatal, fueron considerados de facil disponibilidad.

Enloque concierne alos resultados de evaluacién del area protegida a partir del cuestionario
optimizado, se obtuvo un porcentaje total de evaluacion de efectividad de manejo del 56,21%,
equivalente a un nivel de efectividad satisfactorio. Sin embargo, cabe indicar que los resultados
obtenidos se fundamentan en un ejercicio académico, por lo que es posible que aun se presenten
respuestas subjetivas al momento de valorar las preguntas, por lo que se hace necesario que la
evaluacion no solo sea revisado y validado por el personal del 8rea, sino también por organizaciones
de apoyo, investigadores independientes e incluso actores locales.

Tanto los resultados obtenidos en el ejercicio de validacion como tal, como los de la
evaluacion de efectividad de la Reserva Cuyabeno, permitieron demostrar la funcionalidad de Ia
propuesta de optimizacién y que los componentes aportados por el ELV contribuyeron a visibilizar
ciertos vacios que no estan siendo cubiertos enla herramienta EEM - MAE y que requieren evaluarse
en las dreas protegidas del pais.

Recomendaciones

Los indicadores del ELV actualmente presentan una redaccion confusa, redundancias vy
desagregacion innecesaria de temas similares, por lo que se requiere analizarlos a profundidad,
con el fin de tener claro cuales deben mejorarse en el estdndar previo a utilizarlos para optimizar
cualquier herramienta de evaluacion. Cabe sefialar, que en el manual del usuario del Estadndar Lista
Verde se da la apertura a realizar modificaciones a los indicadores y medios de verificacion, por lo
que es un gjercicio factible de realizar, pero que lleva un tiempo considerable para hacerlo.

Se debe considerar en los ejercicios de evaluacion de efectividad de manejo contar con
medios de verificacién que aporten a respaldar las calificaciones de las preguntas de evaluacion,
ya que estos aportan a reducir |a subjetividad en las respuestas y la necesidad de contar con un
analisis de contrapartes como los actores externos, por tanto, es importante que a nivel del SNAP y
del MAATE se cuente con un sistema que funcione como repositorio y permita registrar los medios
de verificacién considerados para respaldar un ejercicio de EEM.

Considerar la actualizacion total de la herramienta de evaluacion de efectividad de manejo
del MAATE, ya que han pasado diez afios desde su publicacién y requiere cambios de fondo, forma
e inclusién de tematicas fundamentales y actuales, como Ias presentadas en esta propuesta de
optimizacion. Para esto se recomienda revisar ademas del Estandar Lista Verde, la metodologia
METT 4 la cual fue presentada en 2021y es la version actualizada de METT 3, fuente a partir de la
cual se desarrollo l1a herramienta original EEM — MAE. Esto ayudara a incluir temas de actualidad y
relevantes en la herramienta.

Aplicar la propuesta desarrollada para este estudio en areas protegidas de los subsistemas
de GAD, comunitario y privado, con el fin de corroborar si los indicadores y sobre todo los medios
de verificacién, pueden aportar a generar resultados reales y adaptados al contexto de 3reas
protegidas distintas a las del subsistema estatal.
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Se recomienda continuar explorando lineas de investigacion que optimicen no solo
metodologias de evaluacion de efectividad de manejo, sino todas aquellas aplicadas en el ciclo de
gestién de dreas proteqidas, con el fin generar avances que favorezcan a una real gestion efectiva y
sostenible de las dreas protegidas e inclusive de otras formas de conservacion.
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