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Resumen

El presente trabajo trata acerca de los resultados logrados por un equipo de investigadores
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas de la Universidad Técnica del Norte de
Ecuador, relacionados con la asociatividad de las micro, pequeiias y medianas empresas
(MIPYMES) del sector textil en la provincia de Imbabura, Zona uno de la Republica del Ecuador,
como parte del proyecto de investigacion orientado a la caracterizacion integral de estas empresas
en el escenario mencionado. Refleja la situacion actual de la asociatividad, sus causas y
consecuencias, las diferencias y similitudes en los cantones, las posibilidades de transformacion de
esa situacion y la propuesta de un modelo de asociatividad para este sector el cual serviria de base
para futuras organizaciones.
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Abstract

This paper discusses the results achieved by a team of researchers from the Faculty of
Management and Economics at Técnica del Norte University of Ecuador, related to the associativity
of micro, small and medium enterprises (MIPYMES) in the textile sector of Imbabura province, as
part of a research project oriented to an integral characterization of these companies in the above-
mentioned scenario. It shows the current situation of the associativity, its causes and consequences,
differences and similarities among the cantons, the possibilities of transforming this situation and a
proposed associativity model for this sector which would become the basis for future organizations.
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1. INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas de la Universidad Técnica del Norte en
coordinacion con el Ministerio de Industrias de la Produccion MIPRO vy la Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion SENESCYT, desarrollan la investigacion denominada
POTENCIA Caracterizacion y Fortalecimiento de los Procesos Comerciales de las MIPYMES de la
Zona 1 del Ecuador, ejecutada por docentes de la indicada facultad, dentro de los resultados obtenidos
se ha establecido que en la Provincia de Imbabura la mayoria de los microempresarios no estan
agrupados o asociados en alguna organizacion.

Para el desarrollo de los pueblos ha sido importante la integracion de personas mediante la
asociatividad, término que proviene de la definicion Asociar del latin associare que quiere decir: “1.-
Unir una persona a otra que colabore en el desempefio de algun trabajo, comisién o encargo. 2.-
Juntar una cosa con otra para concurrir a un mismo fin. 3.- Relacionar. 4.- Juntarse, reunirse para
algtin fin. (Real Academia Espafiola). Y que ha dado lugar a la Asociatividad que es: “un mecanismo
de cooperacion entre empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa participante mantiene
su independencia juridica y autonomia gerencial, decide voluntariamente participar en un esfuerzo
conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo comtn (Rosales, 1999).

La asociatividad genera iniciativas que al organizarse varias personas de manera voluntaria, pero
convencidas de conseguir objetivos comunes, plantean estrategias que permitan generar nuevas
iniciativas, oportunidades, para ser mas competitivos en este mundo globalizado.

La Constitucion de la Republica de Ecuador garantiza el desarrollo de los pueblos de manera
sostenibles, para lo cual establece en el Art. 283.- El sistema econdémico es social y solidario;
reconoce al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacion dinamica y equilibrada entre
sociedad, Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la
produccioén y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir.

El sistema economico se integrara por las formas de organizacion economica publica, privada,
mixta, popular y solidaria, y las demas que la Constitucién determine. La economia popular y
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solidaria se regulara de acuerdo con la ley e incluira a los sectores cooperativistas, asociativos y
comunitarios.

Para alcanzar estandares competitivos estimulando nuevas fuentes de trabajo y con la
dinamizacion de la economia social y solidaria, en los numerales 2 y 6 del Art. 283 la Constitucion
del Ecuador sostiene: 2. Incentivar la produccion nacional, la productividad y competitividad
sistémicas, la acumulacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, la insercidn estratégica en la
economia mundial y las actividades productivas complementarias en la integracidon regional. 6.
Impulsar el pleno empleo y valorar todas las formas de trabajo, con respeto a los derechos laborales.

Una manera de impulsar la economia y desarrollo de los pueblos es a través de la organizacion
la misma que contribuye con el trabajo y la produccidn, al respecto el Estado ampara la asociatividad
en la Constitucion del Pais, Art. 319.- Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccion
en la economia, entre otras las comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas,
asociativas, familiares, domésticas, autbnomas y mixtas.

El Estado promovera las formas de produccion que aseguren el buen vivir de la poblaciéon y
desincentivara aquellas que atenten contra sus derechos o los de la naturaleza; alentara la produccion
que satisfaga la demanda interna y garantice una activa participacion del Ecuador en el contexto
internacional.

Art. 320.- En las diversas formas de organizacion de los procesos de produccion se estimulara
una gestion participativa, transparente y eficiente. La produccidn, en cualquiera de sus formas, se
sujetard a principios y normas de calidad, sostenibilidad, productividad sistémica, valoracion del
trabajo y eficiencia econdmica y social.

El objetivo de este trabajo es explicar los resultados de la asociatividad de las micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYMES) del sector textil, de la zona uno de la Reptiblica del Ecuador.

2. MATERIALES Y METODOS

La investigacion que se presenta es de tipo exploratoria, la misma sigue los principios
generalmente aceptados, en materia de investigacion cuantitativa. La muestra sobre la poblacion
objeto de estudio ha sido intencional, de tipo aleatoria con una distribucion estratificada
desproporcionada por cantdon (municipio). La desproporcionalidad por canton, se justifica por la
necesidad de reducir el error muestral en aquellas regiones cuya muestra resultaba insuficiente, la
cual puede ser corregida posteriormente ponderando cada cantdn con el peso que le corresponde
realmente.

El tamafio de la muestra seleccionada permite comparar los resultados de propio estudio, asi
como con otros similares sobre MIPYMES, y establecer puntos de comparacion, desviacion, e
inferenciacion.

El error muestral estimado para la muestra se ha establecido sobre un nivel de confianza del
95% bajo es supuesto de maxima indeterminacién p=q=50%, generalmente aceptado en estadistica
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y bajo la féormula para universos de poblaciones de maxima (Ejemplo para Muestra aleatoria de
4.000: £ 1,6%)

E= +2\ [P*X9
n

Siendo:
n = tamafio de la muestra.
p, q = probabilidades complementarias

Respecto al tamafio de la muestra y la fiabilidad de los resultados, es necesario plantear que,
al no existir un muestreo de caracter probabilistico, no puede establecerse un tamafio muestral que
garantice una precision predeterminada de los indicadores suministrados. No obstante, los estudios
de estas caracteristicas suelen considerarse como esquemas de muestreo aleatorio simple de
probabilidad de seleccion Y4, siempre y cuando cada informante decida libremente y sin influencias
externas si realizar o no el cuestionario.

Bajo este supuesto, los porcentajes obtenidos representan al conjunto de empresas MIPYMES,
del sector textil de la provincia ecuatoriana de Imbabura.

Tabla N* 1: )
MIPYMES SECTOR TEXTIL POR CANTON

Canton Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado

Ibarra 91 22,6 22,6 22,6
Otavalo 148 36,8 36,8 59,5
Antonio Ante 147 36,6 36,6 96,0
Cotacachi 12 3,0 3,0 99,0
Urcuqui 1 2 ,2 993
Pimampiro 3 7 7 100,0
Total 402 100,0 100,0

FUENTE: Investigacion de Campo

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos luego de la aplicacion del instrumento de evaluacion el cual fue
desarrollado para la medicion sobre la Caracterizacion y Fortalecimiento de los Procesos
Comerciales de las MIPYMES de la Zona 1 del Ecuador, como parte importante para el desarrollo
de este fin se planted conocer sobre si las micro, pequefias y medianas empresas del sector textil de
la provincia de Imbabura (Zona Norte del Ecuador) estan asociadas o pertenecen a alguna
organizacion, se ha evidenciado de acuerdo al analisis de los resultados estadisticos que en su
mayoria no pertenecen a una asociacion. A continuacion, se describe los resultados de la provincia:
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3.1. RESULTADOS DE LA PROVINCIA DE IMBABURA

La Provincia de Imbabura esta compuesta por seis cantones: Ibarra, Otavalo, Antonio Ante,
Cotacachi, Urcuqui y Pimampiro, del analisis a los resultados se obtiene en Imbabura el 50,75% que
representa la mitad de la muestra seleccionada no pertenecen a estan asociacion, con un 29,5% no
contestaron argumentando no estar agremiado, estableciéndose que un 81,09% de las micro,
medianas y pequeflas empresas del sector textil realizan sus labores de una manera independiente.
En el 18,91% restante se encuentran afiliados a organizaciones tales como: Paz y trabajo (0,75%),
Asociacion Interprofesional de Maestros Artesanos y Operarios AIMAO (1,00%), Artesanos
(8,46%), Sastres y Modistas (8,46%), y La Camara de la Produccién (0,25%).

Tabla N* 2:
ASOCIACION A LA QUE PERTENECE

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO

NINGUNA 204 50,75% 50,75%

NO CONTESTARON 122 30,35% 81,09%
PAZ Y TRABAJO 3 0,75% 81,84%
AIMAO 4 1,00% 82,84%
ARTESANOS 34 8,46% 91,29%
SASTRES Y MODISTAS 34 8,46% 99,75%
CAMARA 0 0
PRODUCCION ! 0.25% 100.00%
TOTAL: 402 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

Respecto al interés de trabajar conjuntamente con otras empresas del sector textil en la
Provincia de Imbabura, el 85,82% manifiestan no haber tenido ninguna pretension de laborar en
asociacion con otro micro empresario, este resultado demuestra que 8 de cada 10 empresas no han
trabajado en forma conjunta con otra empresa para beneficio de sus negocios. Un 13,18% si ha
efectuado actividades con otras empresas, mientras que el 1,00% ha indicado no conocer o no saber
sobre el tema.

Tabla N? 3:
ACTIVIDADES CONJUNTAS CON OTRAS EMPRESAS

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO

SI 53 13,18% 13,18%
NO 345 85,82% 99,00%
NO CONOCEN 4 1,00% 100,00%
TOTAL: 402 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores
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Complementado la consulta sobre la asociatividad de las empresas del sector textil se
pregunto sobre su importancia de estar asociados con otras empresas, el 54,48% no ve importante la
asociacion con otras empresas para desarrollar sus negocios. Con un 17,41% tiene algiin interés. Con
un 20,65% se consolida entre lo indicado de tener bastante (20,65%) y mucho (7,46%) deseo de
realizar las actividades con otras empresas.

Tabla N* 4:
IMPORTANCIA DE LA ASOCIABILIDAD CON OTRAS EMPRESAS

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO

NADA 156 38,81% 38,81%
POCO 63 15,67% 54,48%
ALGO 70 17,41% 71,89%
BASTANTE 83 20,65% 92,54%
MUCHO 30 7,46% 100,00%
TOTAL: 402 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

3.2 RESULTADOS POR CANTONES DE LA PROVINCIA DE IMBABURA

De los seis cantones de Imbabura se muestra los resultados de tres en los cuales se concentra
el mayor nimero de micro empresas del sector textil siendo estos: Ibarra, Otavalo y Antonio Ante.

3.2.1 CANTON IBARRA

Canton IBARRA capital de la provincia de Imbabura, de los noventa micro, pequefios y
medianos empresarios consultados se obtiene que mas de la mitad no contestan 54,95%, afiadiendo
a esto los que no pertenecen a ninguna 14,29%, si sumamos estas dos respuestas se obtiene que el
69,23% de quienes estan dedicados a la produccion textil no les interesa agremiarse o formar parte
de una organizacion; quienes si pertenece a organizaciones como artesanos y de sastres y modistas
corresponde a una minoria de los encuestados con un 30,77%.

Tabla N* 5:
ASOCIACION A LA QUE PERTENECE
OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO

NINGUNA 13 14,29% 14,29%
NO CONTESTARON 50 54,95% 69,23%
ARTESANOS 9 9,89% 79,12%
SASTRES Y MODISTAS 19 20,88% 100,00%
TOTAL 91 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo
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El resultado respecto a que si los micros empresarios del sector textil han realizado actividades con
otras empresas se obtiene que el 98,9% no han realizado actividades uniéndose con otras empresas,
denotando que sus negocios los efectuan de manera individual, y el 1,1% no saben o no conocen
respecto a lo que es asociarse.

Tabla N? 6:
CONOCE DE LAS ACTIVIDADES CONJUNTAS
OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
SI 12 13,19% 13,19%
NO 78 85,71% 98,90%
NO CONOCEN 1 1,10% 100,00%
TOTAL: 91 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

Respecto a coémo concibe la importancia de asociarse con otras empresas para efectuar trabajos
complementarios, el resultado demuestra que mas de la mitad 57,14% han expresado no tener nada
0 poco de interés para laborar uniéndose con otras empresas, el 21,98% ha respondido tener algo de
interés, y con un 20,88% han considerado bastante o muyo interés de laborar de una manera conjunta

0 asociandose con otras empresas.

Tabla N* 7:

IMPORTANCIA DE LA ASOCIABILIDAD

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
NADA 38 41,76% 41,76%
POCO 14 15,38% 57,14%
ALGO 20 21,98% 79,12%
BASTANTE 11 12,09% 91,21%
MUCHO 8 8,79% 100,00%
TOTAL: 91 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

3.2.2 CANTON OTAVALO

El Canton OTAVALO es el segundo canton en importancia dentro de la provincia de Imbabura, su
atractivo turistico es la feria de los ponchos que se desarrolla los dias sabados siendo visitado por
turistas nacionales y extranjeros. Los micros empresarios consultados sobre si estan asociados el
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93,84% indican no estar o pertenecer a alguna asociacion y un 6,16% indican pertenecer
organizaciones como: Paz y Trabajo (2,05%) AIMAO (0,68%) y a los Artesanos (3,42%). Indicando
estos resultados no tienen interés en pertenecer a alguna agrupacion.

Tabla N* 8:
ASOCIACION A LA QUE PERTENECE
OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO

NINGUNA 137 93,84% 93,8%
PAZY TRABAJO 3 2,05% 95,9%
AIMAO 1 0,68% 96,6%
ARTESANOS 5 3,42% 100,0%
TOTAL 146 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

Sobre el unirse con otras empresas para realizar las actividades de produccion y negocio con otras
empresas el 10,96% afirma haber laborado conjuntamente con otras empresas, pero la mayoria que
representa el 89,04% no lo han hecho con otras empresas o no conocen sobre el tema, por tanto, los
trabajos son realizados de forma independiente.

Tabla N* 9:
REALIZA ACTIVIDADES CONJUNTAS

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
SI 16 10,96% 10,96%
NO 127 86,99% 97,95%
NO CONOCEN 3 2,05% 100,00%
TOTAL 146 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

Sobre la importancia de asociarse con otras empresas para desarrollar sus actividades, el resultado
demuestra que en un 32,19% han sefialado tener bastante y mucho interés en efectuar sus actividades
con otras empresas, mientras que en su mayoria que corresponde al 67,81% responden nada, poco o
algo de interés de unirse con otras empresas para ejecutar sus labores de una manera conjunta.
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Tabla N* 10:
IMPORTANCIA DE LA ASOCIABILIDAD CON OTRAS EMPRESAS

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO

NADA 48 32,88% 32,88%
POCO 30 20,55% 53,42%
ALGO 21 14,38% 67,81%
BASTANTE 38 26,03% 93,84%
MUCHO 9 6,16% 100,00%
TOTAL: 146 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Investigadores
3.2.3. CANTON ANTONIO ANTE

El canton ANTONIO ANTE, tiene como su cabecera cantonal Atuntaqui cuyo desarrollo

artesanal, comercial y de la industria textil ha sido muy importante, esta Gltima actividad esta
inspirada en la antigua Fabrica Imbabura ubicada en la parroquia Andrade Marin. Por historia este
canton ha sido considerado el centro industrial del tejido mas importante del pais. Como parte
fundamental del desarrollo estuvo la formacion de federaciones artesanales, industriales y
comerciales que determinaron la expansion fisica de Antonio Ante y sus Parroquias.

Del estudio efectuado respecto a si pertenecen a alguna asociacion u organizacion, se ha obtenido
que un 78,91% de los pequefios empresarios del sector textil no pertenecen a ninguna organizacion,
la diferencia que corresponde al 21,09% pertenecen a la Asociacion Interprofesional de Maestros
Artesanos y Operarios AIMAO (0,68%), Artesanos (9,52%), Sastres y Modistas (10,20%), y La
Cémara de la Produccion (0,68%), estos resultados nos permite indicar que a la mayoria de esto
micro empresarios no les interesa pertenecer o estar conformando alglin ente gremial.

Tabla N* 11:
ASOCIACION A LA QUE PERTENECE

OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
NINGUNA 49 33,33% 33,33%
NO CONTESTO 67 45,58% 78,91%
AIMAO 1 0,68% 79,59%
ARTESANOS 14 9,52% 89,12%
SASTRES Y MODISTAS 15 10,20% 99,32%
CAMARA DE LA . )
PRODUCCION 1 0,68% 100,00%
Total 147 100,00%

Fuente: Investigaciéon de Campo
Elaborado: Investigadores

De lo consultado sobre si efectian actividades conjuntas con otras empresas se obtiene que el 15,65%
si laboran con otras empresas, lo que significa que 6 de cada 20 empresas se asocian para el
desarrollar sus actividades, y el 84,35% no efectian trabajos en unién con otras empresas,
representando que la mayoria de los micro empresarios trabajan sus productos y realizan sus
actividades de negocios solos.
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Tabla N* 12:
ACTIVIDADES CONJUNTAS CON OTRAS EMPRESAS
OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
SI 23 15,65% 15,65%
NO 123 83,67% 99,32%
NO CONOCEN 1 0,68% 100,00%

TOTAL: 147 100,00%
Fuente: Investigacion de Campo

Sobre la importancia de asociarse con otras empresas los consultados manifiestan entre nada, poco o
algo un 71,43%, significando que la mayoria no dan valor al asociarse con otras empresas, con un
28,57% consideran bastante y mucho realizar sus actividades productivas y administrativas en union
con otras empresas.

Tabla N* 13:
IMPORTANCIA DE LA ASOCIABILIDAD CON OTRAS EMPRESAS
OPCIONES FRECUENCIA PORCENTAJE ACUMULADO
NADA 64 43,54% 43,54%
POCO 17 11,56% 55,10%
ALGO 24 16,33% 71,43%
BASTANTE 31 21,09% 92,52%
MUCHO 11 7,48% 100,00%
TOTAL: 147 100,00%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

3.3. CREAR UNA ASOCIACION EN ANTONO ANTE

Por los resultados indicados tanto en la provincia de Imbabura como en los cantones
sefialados, nace la inquietud de complementar esta investigacion proponiendo realizar un estudio de
factibilidad para la creacion de la Asociacién para las micro pequefias y medianas empresas
“MIPYMES” del sector textil en Antonio Ante por ser el canton donde méas se encuentran las micro
empresas textileras, planteando esta posibilidad como tema de trabajo de grado de tercer nivel en el
cual participan estudiantes de la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Econémicas de la UTN.

Para este diagndstico se efectud un muestreo aleatorio estratificado MAE que segtin Joseph
(2010) en su obra Investigacion de Mercados, cometa: “Método de muestreo probabilistico en el que
la poblacién objetivo definida se divide en grupos, llamados estratos, y se seleccionan muestras de
cada estrato” Pag. 301. En los sectores del canton Antonio Ante se logr6 identificar a 293 (Dos
cientos noventa y tres) empresas clasificadas por sus caracteristicas como MIPYMES, de la encuesta
aplicada con preguntas que ayudan a determinar el interés respecto a la conformacién de una
asociacion se ha obtenido los resultados siguientes:

Es importante resaltar una vez mas que la mayoria de los microempresarios no han laborado
de manera asociativa con otras empresas, como se demuestra a continuacion:
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Tabla N* 14:
HA TRABAJADO ALGUNA VEZ DE MANERA ASOCIATIVA CON OTRAS EMPRESAS?
OPCION TOTAL PORCENTAJE
SI 15 5%
NO 278 95%
TOTAL 293 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

Figura N* 1: Asociatividad con Empresas
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

Esta situacion limita a los microempresarios ser mas competitivos en el mercado, tanto en lo referente
a precios como en poder atender requerimientos en cantidades significativas de manera oportuna a
clientes que representan a grandes cadenas de negocios tanto nacionales como del exterior. Sobre el
interés de pertenecer a una nueva asociacion, la mayoria de los entrevistados indican estar dispuestos

a organizarse, cuyo resultado es el siguiente:

Tabla N* 15:
(ESTARIA DISPUESTO A SER SOCIO DE UNA NUEVA ASOCIACION?
OPCION TOTAL PORCENTAJE
SI 275 94%
NO 18 6%
TOTAL 293 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores
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Figura N* 2: Disposicion a ser asociado

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Investigadores

Al respecto en entrevista mantenida con la Abogada Castorina Calderén (Presidenta de

AIMAOQO Asociacion Interprofesional de Maestros Artesanos y Operarios de Antonio Ante) ilustra
que, anteriormente se organizaban eventos que estimulaban el desarrollo del sector textil, programas
como Ferias, exposiciones en coordinacion con varios sectores entre ellos los transportistas, a los
que, a pesar de su resistencia para recibir una capacitacion, se logra un acuerdo para capacitarles con
el apoyo del Ministerio de Turismo en lo concerniente a la atencién al cliente en vista de que son
quienes guian al turista, ademas de constituirse en la carta de presentacion de quienes han decidido
estar presentes en las actividades desarrolladas en el Canton.

Adicionalmente las actividades que se planificaban, tenian un alto riesgo para los
organizadores, pero fueron mitigados por la gran aceptacion de los turistas nacionales y extranjeros.
Al finalizar las ferias, se convocaba a una asamblea para rendir cuentas, entregandose en estas
presentes a quienes participaron, ademas de repartir equitativamente los excedentes que se obtenian
como resultado de la gestion en los eventos.

Comenta que es muy dificil poder reunirse nuevamente con la fuerza que se lo hacia antes,
en vista de que se tuvieron malas experiencias con personas (supuestos lideres) que se ponian al
frente de la Camara y recibian financiamientos externos para continuar con la organizacion de las
ferias, pero no daban un adecuado trato a los empresarios que deseaban participar, ocasionando la
resistencia y desconfianza, actitudes que aportaron para que se destruya la confianza entre los
empresarios y el gremio que los reunia. Otro problema que aporté a la desunion es que anteriormente
existian dos organizaciones (Camara de Comercio y la Asociacion), las que no tenian un rol claro de
lo que debian desarrollar cada una y asi se permita aunar esfuerzos que den resultados solidos para
el sector. Se hace mencion de que las funciones de la Camara de Comercio debian orientarse a la
busqueda de mercados externos, ayudar a los empresarios, pero unicamente trabajaron para un grupo
de empresarios, los contratos logrados se entregaban en beneficio de unos pocos y los demas socios
que aportaban, no se los tomaban en cuenta para que puedan beneficiarse y asi crecer.

Pese a lo comentado por la abogada Calderon en dialogo mantenida con el equipo de
investigadores del equipo POTENCIA, el resultado obtenido en la encuesta se establece que existe
un gran interés (94% de los consultados) que tienen los micro y pequefios empresarios de asociarse,

Enero — Diciembre 2016
Luis E. Lara V., Juan G. Brucil A. y Luis V. Sarauz E. (Universidad Técnica del Norte — Ecuador)
Vision Empresarial N2 6; pp: 24 — 44; ISSN 1390-6852; LATINDEX 22989

35



Vision Empresarial N° 6

Carrera de Administracion de Empresa y Marketing
La asociatividad de las Mipymes, factor importante y estratégico para el desarrollo e impulso de las
microempresas

union que permitiria un mejor desarrollo y afrontar las nuevas exigencias de este mundo competitivo.
Existen algunos aspectos de interés que les ayudarian a los microempresarios al conformar una
asociacion, como se indica a continuacion:

Tabla N* 16:

(CUAL ES SU INTERES AL CONFORMAR UNA ASOCIACION?
OPCION TOTAL PORCENTAJE
Capacitacion 56 19%
Comercializacion 182 62%
Adquisicion de materia prima 34 12%
Adquisicion de maquinaria 21 7%

TOTAL 293 100%

Fuente: Investigacion de Campo
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Figura N* 3: Interés de Asociatividad
Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado: Investigadores

El que mas sobresale de los sefialados por los microempresarios esta la comercializacion,
situacion presentada por el contexto que vive el pais respecto a la apreciacion del doélar y las
devaluaciones de las monedas de los paises vecinos, en el caso de zona 1 del Ecuador donde esta
situada Imbabura, Colombia. Afectando significativamente a la economia de las MIPYMES. La
capacitacion es el segundo aspecto que sefialan como de interés, luego estan la adquisicion de materia
prima y maquinaria. Demostrando la concienciacion de cada empresario sobre los beneficios que
podrian alcanzar al estar agremiados en este caso en una asociacion.

Para la conformacion de la asociacion estan dispuestos a aportar cuotas mensuales para su
estructura, como se expresa en el Tabla siguiente:
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Tabla N* 17:
&QUE CUOTA ESTARIA UD DISPUESTO A APORTAR MENSUALMENTE PARA
LA ASOCIACION?
OPCION TOTAL PORCENTAJE

De 1 — 5 ddlares 43 15%

De 6 — 10 dolares 195 67%

De 11 — 15 ddlares 43 15%

De 16 ddlares en adelante 12 4%

TOTAL 293 100%

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

Sy rstim b
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Figura N* 4: Cuota de Asociatividad
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

Conscientes de que para la creacion, mantenimiento, desarrollo de actividades, entre otras
actividades, la asociacion requeriria de recursos econdmicos, es asi que la mayoria esta dispuesta a
contribuir mensualmente entre 6 y 10 dolares mensuales, con este aporte se podria mantener la
asociacion de manera efectiva en las actividades que tenga que desarrollar. El resultado de las demas
alternativas es menor pero que en todas existe el interés de contribuir economicamente para la
creacion de la asociacion.

3.3.1. MODELO DE ASOCIATIVIDAD

Del estudio se propone un modelo de asociatividad para las MIPYMES del sector textil en la zona
1 del Ecuador, la misma que parte sefialando los pasos a seguir como consta en la estructura
siguiente:
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Figura N° 5 : Modelo de Asociatividad

Se pretende simplificar en cuatro pasos las consideraciones mas importantes para estructurar
una asociacion, siendo: la fundamentacion bdsica, establecimiento de la asociacidn, estructura
organizacional y la reda horizontal de la MIPYMES, a continuacion de manera sucinta se explica
cada uno de estos:

3.3.2. FUNDAMENTACION BASICA

Para construir la asociacion debe partir de una fundamentacion bésica la misma que esta encabeza
por la confianza, atributo que deben inspirar sus lideres, que segiin Pazmifio Cruzatti, Ivan (2010)
cita: “El liderazgo no es otra cosa que el ejercicio de virtudes, de entre las cuales se encuentra la
prudencia. Ser prudente es acertar con la direccion, y, por lo tanto, con visién de futuro proponer
objetivos estratégicos” Pag.66.

Luego deberan establecerse objetivos comunes y alcanzables para cumplir con las expectativas
propuestas. Determinar normativas y reglas claras que deben ser socializadas a todos sus integrantes
antes de aprobarse. Todo lo actuado sera registrado en actas y acuerdo legalizados ante autoridades
competentes, que respalden cualquier controversia que pudiera presentarse en el futuro. Su esquema
es el siguiente:
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Figura N* 6: Asociatividad Base Fundamental
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

Es importante resaltar los beneficios que a futuro se conseguiria al estar organizados en una
asociacion, seflalando entre otros lo relacionados con: la exigente tecnologia, conexiones con la moda
contemporanea, las TIC’s herramienta exigida para estar a la vanguardia técnica, el conocimiento del
marketing digital para estar conectado con clientes potenciales, obtener financiamiento con mejores
beneficios de intereses, adquisicion de materia prima con costos mas provechosos que permitan una
fijacion de precios competitivos, y sobre todo mantener a los socios capacitados en todos los aspectos
que el mundo competitivo exige.

3.3.3. ESTABLECIMIENTO DE LA ORGANIZACION

En el esquema que se presenta a continuacion se describe las gestiones que deben observar para
establecer la asociacion, resaltando las leyes que amparen a la organizacion, que entre otras son: La
Constitucion de la Republica del Ecuador, las de los Ministerios de: Inclusion de Economia y
Solidaria MIES, de Industrias y Productividad MIPRO, de Relacionas Laborales MRL; las del
Instituto de Seguridad Social IESS, Superintendencia de Economia Popular y Solidaria SEPS,
importantes para formar la asociacion.
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Figura N* 7: Establecimiento de la Asociacion
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

La identificacion de la asociacion, las razones por la cual fue creada, el tiempo de vigencia, las
personas que participan e integran la organizacion, el compromiso de aportar econdémicamente para
la subvencion de la entidad, la citacion del domicilio o lugar donde funcionard, asi como el
establecimiento de como la estructura y desarrollo de las gestiones administrativas y econdmicas,
entre otras, requisitos que formaran parte del acta de constitucion de la asociacion la misma que
debera ser registrada ante la autoridad correspondiente, y conjuntamente con los estatutos ser elevada
a escritura publica la conformacion de la asociacion.

3.3.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se establece la estructura organizacional basica tomando como modelo el de linea recta que segiin
Lerner, Joel J. (2011) sefiala: “Es una organizacion en linea, el flujo de autoridad se presenta en linea
recta a partir del ejecutivo de mayor nivel hasta el empleado de mas baja jerarquia” Pag. 50. Se
determina los niveles: legislativo, ejecutivo, y operativo, que se presenta en el esquema siguiente:
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Figura N* 8: Organigrama Empresas Textileras
Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Investigadores

El nivel legislativo estd compuesto por la Asamblea General de Socios, de acuerdo a la ley
y estatutos es el organismo superior de direccidn que se encargard de tomar las decisiones mas
importantes de la asociacion, efectuara al menos dos reuniones ordinarias en el afo, y extraordinarias
de acuerdo a las necesidades que se presente en el tiempo, designara la comision de vigilancia, asi
como a los administradores y de mas funcionarios de la organizacion de su eleccion, velara por el
cumplimiento de los objetivos.

En la estructura organizacional se ha insertado la comision de vigilancia dependiente de la
Asamblea General de Socios, para que tenga independencia en las labores principalmente de control
a los niveles inferiores, presentara sus planes y productos del trabajo a la asamblea para su
aprobacidn, velara por la transparencia, eficiencia y efectividad en el cumplimiento de las labores de
todos los estamentos de la asociacion.

El Presidente sera el representante legal de la asociacion, convocara y presidira las asambleas
de socios ordinarias y extraordinarias, cumplird y hara cumplir los acuerdos de la asamblea general
de socios, legalizara el nombramiento de los funcionarios que conforman la administracion, y las
demas que designe la asamblea.

El Gerente sera en encargado de dirigir los designios de la asociacion, realizara las
actividades de: dirigir, integrar, planificar, ejecutar y controlar las actividades administrativas y
financieras, sera el ejecutor de las resoluciones de la Asamblea, coordinard las labores con el
presidente.

Asesoria Juridica brindara asesoramiento en el &mbito de su competencia, a los organismos
que asi lo requieran, considerando las normativas legales tanto internas como externas.

El departamento Financiero sera el responsable de administrar los recursos econdmicos,
llevar la contabilidad elaborando estados financieros, cumplir con los tributos, compromisos tanto
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internos como externos. El departamento de Marketing se encargara de analizar y determinar los
deseos y demandas de la gente para ofertar los productos y servicios que logre su satisfaccion. El
departamento de Produccion realizara los productos demandados por los clientes, es responsable de
las formas que se trabajara los productos, coordinara el control de calidad en la produccion, cuidando
la optimizacion de los costos y asignado tiempos para la elaboracion de los mismos. El departamento
de Talento Humano se encargara de dirigir al personal de la asociacidn, reclutamiento y seleccion,
la capacitacién de los miembros de la administracion y sus asociados, se ocupard de la seguridad
industrial de los socios, evaluara el desempefo de los trabajadores, controlara el cumplimiento de las
leyes laborales y de seguridad social.

3.4. MODELO DE RED HORIZONTAL PARA MIPYMES TEXTILERAS

Segun Fredy Becerra Rodriguez (2006), en su articulo Las redes empresariales y la dindmica
de la empresa, describe a la red Horizontal como: “Una modalidad de cooperacion entre empresas
independientes, de tamafio comparable, que producen un mismo tipo de bien y deciden agruparse
para comercializarlo, adquirir insumos en conjunto, coinvertir o dotarse de servicios comunes; o por
empresas que se organizan para producir en conjunto un unico producto, especializandose cada una
de ellas en las distintas partes y componentes del mismo. En general estas redes estan orientadas
principalmente a la busqueda de economias de escala y de mayor poder de negociacion, y suelen
estar compuestas por grupos de micro, pequefias y medianas empresas de la misma localidad y del
mismo sector”. Por sus caracteristicas la red horizontal encaja como el modelo para ser desarrollado
en el canton Antonio Ante, las MIPYMES del sector textil retinen los requisitos indispensables para
ser considerada lograndose establecer el esquema siguiente:

MED MOMIONTAL NP YV DS
TEXTILERA
o AN
= Iaia e

ARvcaman | e ——— w AT A

Figura N* 9: Red Horizontal MIPYMES Sector Textil

Mediante la estructura de la red MIPYME TEXTILERA, los pequefios productores
individualmente buscan solucionar problemas ocasionados por su tamafio como mejorar su
competitividad, al concentrar las actividades requeridas para la produccion pudiendo conseguir
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economias de escala que segun Greco Orlando, indica: “Aquellos volumenes de produccion que
originan una disminucién de los costos de produccion totales como consecuencia de una mayor base
para la distribucion de los costos fijos”. Pag. 209., superando lo que podrian conseguir de una forma
individual. Los beneficios iniciarian en la compra de las materias primas e insumos, para
posteriormente unir lo relacionado a: tecnologia, maquinaria, financiamiento, fijacion de precios,
técnicas de mercadeo, moda, capacitacion; obteniendo la capacidad de atender grandes demandas
debido a la diversificacion utilizada en la produccion, alcanzando nuevas oportunidades de mercado
que individualmente no lograrian, ya que cuanto mas produces menos cuesta la produccion por
unidad.

4. CONCLUSIONES

El estudio referente a la asociatividad de las MIPYMES del sector textil conlleva a que se
establezca de los resultados dos momentos; el primero determinado en la medicion efectuada a nivel
de la provincia de Imbabura sobre: La asociacion a la que pertenece; actividades desarrolladas
conjuntamente con otras empresas y respecto a la importancia de asociarse con otras empresas para
desarrollar las actividades empresariales; la mayoria de los encuestados han indicado no pertenecer,
no haberse unido con otras empresas para efectuar sus actividades y el poco interés para asociarse.
Entre las consecuencias mas relevantes para que no existiera una vinculacion o union de los
microempresarios estan: la desconfianza en los dirigentes o directivas, falta de conocimiento sobre
los beneficios que tiene al estar unidos, carencia de leyes que contribuyan al fortalecimiento de
alianzas productivas, asi como de los clusteres, falta de lideres a quienes creer y confiar los designios
de una asociacion, entre otras.

El segundo determinado en el estudio sobre la factibilidad de crear una asociacion en el
Cantdén Antonio Ante, en estos resultados se demuestran la concienciacion e interés sobre crear y
pertenecer a un organismo que una a los micros, pequefios y medianos empresarios del sector textil,
existe la predisposicion de aportar econdmicamente para ver cristalizada la consecucion de un tipo
de organizacion que se encargue de conseguir mayores beneficios para mejorar su desarrollo
empresarial. Este resultado demuestra el conocimiento que tienen los textileros sobre lo que sucedia
hace una década atras, segun lo comentados por la abogada Calderén (Presidenta de AIMAO),
Antonio Ante fue un referente de los emprendimientos en el pais logrando un posicionamiento
importante y de gran ejemplo en la realizacion de ferias en las cuales mediante la unién de todos:
personas naturales, microempresarios, autoridades y dirigencia, obtenian resultados positivos tanto
en posicionamiento del cantéon conocido por sus textiles, asi como por los réditos econdomicos que
les dejaban estos eventos.

5. RECOMENDACIONES

Las MIPYMES del sector textil en la provincia de Imbabura (norte del Ecuador), carecen de
una capacidad de negocios, mantienen una inadecuada organizacion, control y gestion de sus
actividades. Al asociarse estaria considerando la estrategia mas provechosa para competir venciendo
impedimentos y limitaciones como: enfrentarse a las grandes cadenas productivas con nueva
tecnologia, desarrollo profesional especializandose en moda contemporanea, mejorar o acceder a
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nuevas herramientas tecnologias TIC’s, conocimiento sobre el Marketing digital, créditos

econdmicos que permitan financiar sus actividades, adquisiciéon de materias primas mas econémica

por los volimenes en la compra y abaratar costos que incidiran en la fijacion de los precios, acceder
a capacitaciones que exige el mercado, entre otras. Por todo lo sefialado es de mucho interés la unién

mediante una asociacion u organizacion, entre las MIPYMES del sector textil con la finalidad

prioritaria de fortalecerse y crecer articulando la productividad.
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