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Resumen

Este trabajo de investigacion se lo realizo al analizar la nueva normativa legal que el Estado
ecuatoriano esta impulsando para mejorar la calidad de la produccion a nivel nacional. Asi en lo
que respecta a la produccion de leche, en septiembre del 2012, se crea el Reglamento de Buenas
Practicas Pecuarias (BPP), que si bien todavia no es obligatorio su implementacion a nivel de finca,
es necesario implementarla para producir leche de calidad acorde a las exigencias del mercado y
que armonicen con la politica de mejoramiento de la calidad de la produccion nacional. La
provincia del Carchi es reconocida por un alto nivel produccion lechero; en vista de esto se
establecio parametros de diagnostico en sus diferentes etapas, tomado como directrices los
parametros establecidos en las BPMs, Se encontro serios problemas en la cadena de produccion que
se encuentran muy bien definidos en el presente estudio, y que sin lugar a dudas seran aportes
importantes para la toma de decisiones tanto el sector estatal, publico y privado.

Palabras Claves: Manejo, Produccion, Calidad, Productividad.

Abstract

This work of investigation was realized it considering the new legal regulation that the
Ecuadorian State is stimulating to improve the quality of the national production. This way regarding
the production of milk, in September, 2012, the Rules of Good Livestock Production Practices (BPP)
is created, which though still it implementation is not obligatory to level of estate, but is necessary
to implement it to produce milk of identical quality to the requirements of the market and that
harmonize with the politics of improvement of the quality of the national production. Being the
province of the Carchi recognized by a high-level production of milk, it was established parameters
of diagnosis in the differents stages, taken like directives the parameters established in the BPM's
finding serious problems in the production line that it is very well defined in the present study and
that no doubt they will be important contributions for the decisions so much the state, public and
private sector.
Keywords:
Management, Production, Quality, Productivity.

1. Introduccion

Un SPL se define como “un grupo de componentes que pueden funcionar reciprocamente para
lograr un propodsito comun. Son capaces de reaccionar juntos al ser estimulados por influencias
externas. El sistema no esta afectado por sus propios egresos y tiene limites especificos en base de
todos los mecanismos de retroalimentacion significativos” (Spedding, 1979). Con esta definicion,
la presente investigacion caracteriza los SPL de toda la provincia, para lo cual, a través de sus
distintas herramientas y metodologias se recopild y sistematizé la informacion de todos los actores
de la cadena lactea (pequefios y medianos ganaderos, transportistas, centros de acopio ¢ industrias
procesadoras de lacteos, principalmente de queso fresco) de los cantones de: Tulcan, Montufar,
Espejo, Huaca y Mira.

Con este panorama, la presente investigacion tiene una importancia relevante; pues, por una
parte tiene como primer objetivo detectar los Puntos Criticos (PC) y los Puntos Criticos de Control
(PCC) en los SPL’s y en la plantas procesadoras de lacteos ; y por otra, como segundo objetivo esta
diagnosticar la situacion real de todos los involucrados en la cadena lactea de la provincia,
informacion que permitira tomar las decisiones adecuadas y realizar las acciones necesarias para
mejor la calidad de la produccion lactea de la provincia.
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2. Materiales y Métodos
Materiales

Una vez firmado el convenio, la UPS elabor6 el Manual de Operaciones del Comité Técnico
que define el alcance, las politicas, la estructura, los participantes, los criterios de trabajo, los roles,
las funciones, los compromisos de los involucrados y el sistema de seguimiento y evaluacidn; es
decir, el Manual establece las normas operativas y procedimientos que estaran vigentes durante los
6 meses de ejecucion del Convenio.

Métodos y Técnicas
=  Poblacién y muestra

La poblacion

La poblacion de referencia estd conformada por 899 fincas ganaderas, distribuidas en los 5
cantones de la provincia del Carchi: Tulcdn. Montufar, Espejo y Huaca, posteriormente se incluyo a
los ganaderos del cantén Mira, cantones en los que el sistema principal es la produccion lechera. Para
la ejecucion de la investigacion, se selecciond a productores/as que tienen una representacion
significativa, a centros de acopio y gremios de ganaderos/ productores, de todos los cantones
mencionados anteriormente para la ejecucion del trabajo de investigacion.

Muestra

La muestra de determiné con un error maximo admisible del 5%, segun la siguiente formula
estadistica:

_ PQ#N
"TINC-DEZ+ PQ
KZ
n = 360,32

=  Técnicas y herramientas

Para la caracterizacion de los SPL, para cada grupo focal, la UPS disefi6 herramientas y técnicas
acorde a los requerimientos de informacion. Asi para la recoleccidon de la informaciéon de los
productores/as y fincas, se disefio una encuesta basada en la Guia de Buenas Practicas Pecuarias de
Produccion de Leche (BPP’s), Resolucion Técnica No. 0217, Registro Oficial No. 842 del 30 de
noviembre de 2012.

Para obtener una caracterizacion lo mas completa posible, de los SPL’s, en todas las encuestas se
incluyeron aspectos sociales, productivos, tecnoldgicos y de reglamentacion acorde a las ultimas
normativas estatales de BPP's.

En la recoleccion de la informacion se utilizaron las encuestas respectivas a cada uno de los
encuestados seleccionados.
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Procesamiento y analisis de la informacion

Una vez que se recolectd la informacion se procedid a tabular la informacion en el sistema de
la hoja electronica Excel version 2010.

Para verificar la confiabilidad de los datos de las encuestas se realizd un proceso de
validacion; se reviso el 50% de las encuestas a productores y el 100% de las encuestas a los
procesadores lacteos, encontrandose incongruencias y vacios en la informacion. Asi, en el caso de
los productores, en el momento de procesar la informacion se eliminé el 1,27% de las de las
encuestas para garantizar la calidad de la informacion obtenida.

Con la informacion validada, se procedio a sistematizar la informacion, cuyos resultados se
utilizan en las interpretaciones del presente estudio.

Interacciones principales de los SPL
= Identificacion del ganado y trazabilidad
A nivel provincial el 22% cumple con esta actividad, el 17,8% tiene registros de la

trazabilidad del ganado, para los tratamientos y estado fisioldgico el 7,6%; y para los registros de
los insumos pecuarios 9,8%.

Tabla No. 1 Nivel de identificacion del ganado y trazabilidad por estratos
‘ Provincial Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3

Tipo de Registro

(%) (%) (%) (%)
22,0 25,4 16,0 24,7
17,8 13,5 15,1 24,7
7,6 9,3 10,6 2,9
9,8 11,3 13,5 4,7

Por cantones Mira cumple con los parametros de identificacion y trazabilidad en 32,7%;
seguido de Espejo, Tulcan y Monttfar con 14%, 12% y 10,8% respectivamente, Huaca tiene un 4%
de UPA’s que cumplen, indice que muestra la falta de interés por llevar registros en las fincas, sobre
todo en la utilizacion de insumos pecuarios para los tratamientos de los animales.
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Tabla No. 2 Nivel de identificacidon del ganado y trazabilidad por cantones

Tipo de Registro Provincial Tulcan Montufar Espejo Huaca
P 9 (%) (%) (%) (%) (%)

La identificacion y trazabilidad a nivel provincial muestra un cumplimiento total de estos
parametros en un 12,1%; el 25,8% cumplen parcialmente y el 62,1% de incumplimiento en las
UPA’s, estos indices muestran la necesidad de implementar las actividades descritas anteriormente,
ya que la falta de registros no permite dar el seguimiento respectivo a todo el hato.

= Capacidad de Carga animal

De acuerdo a esto, el canton que tiene la menor carga animal es Tulcan con 1,1 UBA/ha, son
los ganaderos del Estrato 3 quienes tienen esta carga animal. En cambio, los ganaderos con mayor
carga animal con 5,52 UBA/ha, estan en el canton Mira y corresponden al estrato 1. A nivel
provincial, y de acuerdo a los estratos la carga animal es 3,66; 1,95 y 1,39% UBA’s/ha, para los
estratos 1, 2 y 3 respectivamente.

Tabla No. 3 Carga animal UBA/ ha

N° Provincial Tulcan Montufar Espejo Huaca
UBAs/ha (%) (%) (%) (%) (%)

=  Estrategias de reproduccion

Al analizar la reproduccion natural, por cantones, se observa que los ganaderos de Tulcan y
Huaca, con el 78,7 y 72,7%, respectivamente, tienen una tendencia a reemplazar este sistema de
reproduccion; en cambio, los ganaderos de Mira el 100% mantienen este sistema de reproduccion
natural que inclusive es una practica cultural que les ha permitido mantener ciertas caracteristicas
en el ganado, lo cual es bueno si se considera que el material genético externo no siempre da los
resultados esperados.
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A nivel de cantones, los ganaderos que mas estan utilizando este método de reproduccion
estan en Tulcéan, con el 21,3% y Huaca con el 27,3%. Montufar que es el segundo cantén en
produccion de leche, tiene apenas el 5,8%. En el canton Mira no se registran, en este estudio,
ganaderos que realicen la inseminacidn artificial.

Tabla No. 4 Reproduccion por inseminacion artificial, por cantones
Método de Tulcan Montufar Espejo Huaca Mira
reproduccién (%) (%) (%) (%) (%)

A nivel provincial, las razas mas utilizadas para la inseminacion artificial son: el 71,9% Holstein, el

18,1% Jersey, el 9% Pizan (criolla) y el 1% Brows Swiss.

A nivel de cantones, los ganaderos de Tulcan y Montufar son los que tiene mayor diversificacion de
razas; las mas utilizadas Holstein, 58,8 y 60%, Jersey 17,6 y 30%, Pizan 23,5 y 0%; y Brown Swiss
0 y 10% respectivamente.

En el canton de Huaca en cambio el 100% de los ganaderos utilizan pajuelas de la raza Holstein.

El mejoramiento genético si se quieres impulsar, debe ser analizado desde la base genotipica y
fenotipica de los animales existentes, para asi determinar cuales son las caracteristicas que se
deberian mejorar en funcion de obtener mejores crias, obtener mayor porcentaje de hembras por parto
y por supuesto incrementar los rendimientos de leche. El hecho de que la 1. A. no sea generalizada,
da tiempo para organizar esta intervencion de manera ordenada, 1dgica y conveniente para toda la
ganaderia de la provincia.

=  Practicas sanitarias generales

En general a nivel provincial, el 32,9% de la UPA’s muestra un cumplimiento total de los
pardmetros, el 28,8% cumplen parcialmente y el 38,2% de incumplimientos, indices que hacen
evidente la intervencidon para implementar los correctivos necesarios en las actividades descritas
anteriormente. Es importante resaltar la venta de los animales enfermos los cuales son vendidos en
promedio de 7,7 al 25,2% en los diferentes cantones, se lo juzga como un punto critico por propagar
enfermedades otros hatos.

Por cantones, Mira con 30,8% es el que tiene mayor cumplimiento de los parametros, seguido
de Montufar y Espejo con 25,7% y 25,4% respectivamente, Tulcan y Huaca con 21,2% y 13,2% son
los de menor cumplimiento, indice que muestra la necesidad de implementar adecuadamente las
actividades detalladas en la tabla en una explotacion pecuaria, sobre todo para evitar el ingreso de
enfermedades a las UPA’s.

(1) Plan de desparasitacion

La desparasitacion no debe estar fuera de un buen plan de manejo del ganado, es un factor
determinante en la salud de los animales, lamentablemente, de los resultados obtenidos, se observa
que los ganaderos de la provincia, lo estdn implementando el 57,8%; que significa que cerca de la
mitad de los ganaderos no desparasita a su ganado, Al analizar la aplicacion de este plan de
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desparasitacion por estratos, no hay diferencias significativas entre los ganaderos/as de los tres
estratos.

A nivel de cantones, los ganaderos que tienen implementado planes de desparasitacion son

Espejo con el 77,2%; Seguido de Mira con el 69,2% y Montufar con el 54,7%. En el caso de los
ganaderos de Tulcan, implementan el plan de desparasitacion, el 43,9%; porcentaje inferior, de los
ganaderos de este cantdn, respecto al resto de actividades, en las cuales son los referentes a nivel de
la provincia.
Si bien es cierto el cumplimiento de la practica puede ser generalizada, se debe investigar si se la
esta realizando correctamente, es decir, con el producto adecuado, en la dosis adecuada para cada
categoria y en la frecuencia requerida y lo mas importante si se la realiza bajo la supervision de un
profesional que ha realizado el diagndstico clinico veterinario.

(2) Programa de vacunacion

Son preocupantes los resultados obtenidos, pues apenas el 66,1% de los ganaderos de la
provincia vacunan al ganado contra la fiebre aftosa, se estima que el Estado realiza 2 campaiias de
vacunacion (junio y diciembre de cada afio).

Respecto a la vacunacion contra brucelosis y carbunco, a nivel de la provincia, vacunan el 40,9
y el 46,1% de los ganaderos, respectivamente.

Al analizar el cumplimiento del plan de vacunas, de los ganaderos, por estratos no se presentan
diferencias significativas en todos los programas de vacunacion.

Por cantones se observa que los ganaderos de Espejo, Mira y Montufar, aplican el plan de
vacunas en el 84,2; 69,2 y 66,0% respectivamente. Mientras que, de los ganaderos de Tulcan,
cumplen el plan de vacunas solamente 1 de cada 2 ganaderos/as, pues se conoce que muchos
productores de otras provincias adquieren animales en la provincia del Carchi y van diseminando
estas enfermedades.

(3) Deteccion y control de mastitis

Los ganaderos de la provincia en general, no prestan la importancia debida a la deteccion y
control de mastitis, pues apenas el 21,4% de los ganaderos detectan y realizan el control de la mastitis,
siendo una de las causas determinantes que inciden en la mala calidad higiénica de la leche, pues
como se indic6 anteriormente, el contenido de CCS es demasiado alto, que incluso estan fuera de la
normativa estatal.

A nivel de cantones, los ganaderos que detectan y realizan el control de mastitis, es el siguiente:
Mira el 30,8%; Tulcan el 29,7%; y Montufar el 23,3%. Los ganaderos del cantdn Huaca son los que
menor control realizan, solamente lo aplican el 5,3% de los ganaderos.
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(4) Plan de secado

Un buen plan de secado de las vacas en gestacion y en produccion considera suspender el ordefio
2 meses antes del parto y la aplicacion de medicamentos preventivos de la mastitis, lamentablemente,
solo aplican este criterio el 52,7% de los ganaderos de la provincia, lo que significa practicamente
que 1 de cada 2 ganaderos realizan un plan de secado, lo cual trac como consecuencia los problemas
sanitarios como es la presentacion de mastitis de vacas luego del parto y mala calidad sanitaria de la
leche.

Los ganaderos que cumplen con el plan de secado son del estrato 1, con el 54,8% y del estrato
2, con el 56,4%.

A nivel de cantones, los ganaderos de Espejo, Huaca y Mira, con el 78,9; el 57,9 y el 46,2%,
respectivamente, aplican un plan de secado eficiente.

= Responsables del manejo y tratamientos del ganado

Referente al involucramiento de profesionales sean médicos veterinarios, zootecnistas o
agropecuarios en las unidades productivas ganaderas, es bastante bajo, pues el promedio provincial
es de 37%, siendo los ganaderos de los estratos 1 y 2, con el 40,3 y el 45,7% respectivamente, los
que mas utilizan los servicios de los profesionales en el manejo ganadero.

Los ganaderos de Tulcan, respecto a los demds cantones, son los que utilizan en mayor
porcentaje los servicios de profesionales para los diferentes tratamientos del ganado.

A nivel de cantones, el 29,7% de los ganaderos del Tulcan utilizan mayormente los servicios de
los profesionales, seguido de Espejo, con el 22,8% y Montufar con el 20%. De manera general, estos
porcentajes son bajos.

=  Manejo de productos veterinarios

En lo referente al suministro de los medicamentos, a nivel provincial, solamente el 22,1% de los
ganaderos lo realizan bajo la prescripcion de un profesional. Sobre los controles de uso de los
medicamentos, lo realizan el 14,4% de los ganaderos de la provincia.

A nivel de cantones, el 46,2% de los ganaderos del canton Mira son los que mayormente utilizan
los medicamentos bajo prescripcion de un profesional, seguido por el 20,6% de los ganaderos de
Tulcan.

=  Desechos agros veterinarios

A nivel provincial el 35,3% de UPA’s eliminan adecuadamente los insumos veterinarios
caducados y el 30,1% utilizan los envases de estos productos para otros fines dentro de la explotacion
ganadera, lo que provoca contaminacion por la residualidad del producto quimico en los envases.
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A nivel de la provincia, el 34,6% de UPA’s cumplen adecuadamente con los pardmetros de
eliminar adecuadamente los insumos caducados, el 32% cumplen parcialmente y el 33,4% de las
fincas no cumplen con estas actividades, lo que provoca dafios ambientales y contaminacion de aguas
por los residuos de estos quimicos.

=  Control de plagas

En el cumplimiento de estas actividades, a nivel de la provincia, el 43,7% de UPA’s vinculadas
a la actividad ganadera no realizan el control de plagas, el 31,6% cumplen parcialmente y el 24,8%
de las fincas cumplen totalmente.

Es importante indicar que esta practica es indispensable, sobre todo para prevenir la trasmision
de enfermedades hacia los bovinos por la presencia de roedores en las instalaciones, los cuales
pueden ocasionar pérdidas econdmicas al contaminar los suplementos alimenticios (balanceado), que
por residualidad contaminara también la produccion lechera de la UPA.

=  Manejo Ambiental
(1) Manejo de estiércol y excretas

Bajo estas definiciones de un adecuado manejo de estiércol y excretas, a nivel provincial, el
74,2% de las UPA’s no cumplen, el 16,2% cumple parcialmente, y solamente el 9,6% cumplen
totalmente con los parametros indicados.

Vale indicar que estos altos indices de incumplimiento implican pérdidas econdémicas al
ganadero, en razén de que puede aprovechar el estiércol para incorporar nutrientes al suelo y evitar
la fertilizacion quimica; considerando que es una practica que no requiere de inversion, mas que de
mano de obra.

(2) Manejo de Aguas residuales

En el manejo de aguas residuales, a nivel de la provincia, el 82,1% de las UPA’s no cumplen
con esta actividad, el 12,2% cumplen parcialmente y solamente el 5,7% de las fincas realizan este
manejo.

El alto porcentaje de incumplimiento de esta actividad revela que los ganaderos no dimensionan
el gran problema de contaminacion que estan causando, mas ain, en razoén de que el 100% de los
ganaderos no cuentan con sistemas adecuados de eliminacion de aguas residuales. En tal razén es
necesario elaborar un plan para tratar adecuadamente los residuos liquidos generados por la actividad
ganadera.

(3) Descarte de animales muertos

En la provincia, el 73,7% de los ganaderos, no cumple con un adecuado manejo descarte de
animales muertos, el 12,2% cumple parcialmente, y 14,1% cumple totalmente con esta actividad. El
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alto porcentaje de incumplimiento, en el adecuado manejo de animales muertos, se convierte en un
punto critico debido a que puede ocasionar la proliferacion de enfermedades y plagas en la finca.
b) Infraestructura, instalaciones y equipos de las UPAS

=  Infraestructura de las UPA’

De acuerdo a lo indicado, lamentablemente cumplen estos parametros solamente el 14,9 y el
15,1% de los ganaderos, de los estrato 1 y 2, respectivamente. En el caso de los ganaderos del estrato
3, quienes tienen la mayor extension de tierras (mas de 20 ha), cumplen con los requerimientos de
la infraestructura apenas el 12,1% de los ganaderos, se estima que ellos, con mayor razon, deben
disponer con la infraestructura bésica.

Tabla No. 5 Cumplimiento de la adecuada infraestructura, por cantones

Provincial | Tulcan Montufar Espejo  Huaca
(%) (%) (%) (%)

Parametros

Al analizar la infraestructura por cantones, los ganaderos de Mira tienen un cumplimiento
promedio de 24,6%, seguido por los ganaderos de Tulcin y Montufar con 16 y 15,6%
respectivamente; Espejo con 11,6% y los ganaderos de Huaca se encuentra con el menor
cumplimiento, solamente el 6,3%.

A nivel provincial, el 15% de las UPA’s cumplen totalmente con la infraestructura necesaria
para un manejo adecuado, el 31,1% tiene un cumplimiento parcial y el 53,9% no cumple con los
requerimientos de infraestructura.
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= Instalaciones de las UPA’s

La disponibilidad de las duchas y bafios en las UPA’s, a nivel provincial, es muy bajo,
cumpliendo con estos requerimientos solamente el 4,9% de las UPA’s; y para el caso del manejo
eficiente de los efluentes, cumplen con este requerimiento el 6,0 % de los ganaderos. Lo que
evidencia la necesidad de tener lugares idoneos para el personal y que estos no influyan o causen
riego al hato por estar en las cercanias.

A nivel de cantones, cumplen con estos requerimientos de las instalaciones el 10% de los
ganaderos de Montufar, seguido de Tulcén con el 7,1%; en Espejo y Huaca el 5,3% cada uno; y la
situacién de los ganaderos del cantdn Mira es preocupante pues no se cumple en absoluto el
requerimiento.

Tabla No. 6 Cumplimiento en instalaciones de las UPA’s por cantones

: Provincial | Tyican  Montufar Espejo Huaca Mira
Parametros (%)

(%) (%) (%) (%) (%)

Al analizar el cumplimiento de los requerimientos de las instalaciones, a nivel provincial, el
82,6% de las UPA’s no cumplen con los requerimientos necesarios, el 9,8% tiene un cumplimiento
parcial y el solamente el 7,6% de las UPA s cumple totalmente. Se puede observar que las fincas que
menos cumplen este requerimiento son las fincas del estrato 1 y 2 ya que al igual que la
infraestructura.

=  Equipamiento con que cuentan las UPA’s

Respecto al equipamiento de: tanques de enfriamiento a luz eléctrica, termos de nitrdgeno para
pajuelas, termo portatil y maquinaria agricola, poseenel 11,7, 11,1, 11,1 y el 11,8% de los ganaderos,
respectivamente; es decir, este tipo de equipamiento es muy escaso, factor que incide, a nivel de toda
la provincia, en la produccion de leche.
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En cuanto a riego por aspersion el 13% de ganaderos/as disponen de este tipo de sistemas,
manejando eficientemente la cantidad de agua que tienen a disposicion.

Por cantones, los ganaderos de Huaca no han realizado la adquisicion de los equipos necesarios
para enfriar oportunamente la leche y mantener los insumos para la Inseminacion Artificial
congelados, y en el caso de Mira, cuentan con cerca eléctrica el 15,4% de los ganaderos y el 7,7%
disponen de maquinaria agricola.

Tabla No. 7 Cumplimiento de equipamiento por cantones
Provincial = Tulcan Montufar | Espejo ‘ Huaca
(%) (%) (%) (%)

(%)

¢) Aspectos administrativos de las UPA’s ganaderas

Al analizar los aspectos administrativos por estratos, se observa que los ganaderos del estrato 2
realizan una mejor administracion que los ganaderos de los estratos 1 y 3. Una situacion que preocupa
es que los ganaderos del estrato 3, presenten los mas bajos niveles de administracion, pues por su
capacidad productiva tienen que necesariamente realizar una correcta administracion.

A nivel de la provincia, y al analizar las mas importantes actividades de una buena
administracion, solamente 1 de cada 5 ganaderos, realizan estas actividades administrativas
adecuadamente.

Existe un bajo cumplimiento de las actividades administrativas en los ganaderos de Huaca con
el 7,4% seguido por Tulcan y Espejo con el 18,6 y 21,4% respectivamente. El mayor cumplimiento
de las actividades administrativas lo realizan los ganaderos de Montufar y Mira con 28,4% y 27,7%.

Al obtener la media del porcentaje de cumplimiento de las diferentes actividades
administrativas, a nivel de la provincia, se tiene que cumplen el 22,5% de los ganaderos, el 30,8%
tiene un cumplimiento parcial y el 46,8% no cumplen adecuadamente las actividades administrativas.

El alto incumplimiento muestra el desinterés de los ganaderos por conocer la situacion real de
sus UPA’s, pues desconocen con certeza cuanto estan ganando o perdiendo.
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=  Manejo de Registros en las UPAS
(1) Registros Técnicos

Al analizar el manejo de registros que realizan los ganaderos por estrato, se observa que, en el
primer estrato cumplen el 8%, en el segundo cumplen el 10,3%, y en el tercero cumplen el 5,1%.

Tabla No. 8 Cumplimiento en implementacion de registros técnicos de las UPA’s por estrato y a
nivel provincial
Provincial Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3

Parametro A (%) (%) (%)
9.4 8,2 17,0 2,9
10,0 6,7 18,5 4,7
7.1 6,2 12,4 2,9
11,8 13,3 17,4 4,7
11,7 16,8 13,8 4,7
12,6 18,6 14,2 5,0
9,4 6,8 16,7 4,7
7,6 10,1 12,8 0,0
3,6 2,5 54 2,9
8,6 9,7 8,3 7.9
8.9 9,5 42 12,9
52 3,5 4.4 79
5.6 8,8 5.1 2,9
2,3 4,2 2,8 §
2,4 4,9 2.4 -
7,5 7.7 5,1 97
9,0 8,3 8,7 10,0
6,3 2,5 8,5 79
8,8 43 17,5 4,7
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La informacion correctamente registrada y organizada permite tomar decisiones de caracter

productivo, reproductivo y financiero, para facilitar las actividades a realizar por el personal y el
técnico en la implementacion de planes sanitarios, de alimentacion, de produccion, de reproduccion,

etc.

Al promediar el cumplimiento del correcto manejo de los registros, a nivel provincial, se tiene
que el 80,5% de los ganaderos no cumple con estas actividades importantes, el 12,8% cumple

parcialmente y solamente el 6,7% cumple con la implementacion adecuada de los registros; lo que
visualiza la necesidad e importancia de aplicar estas herramientas para el manejo adecuado de la

explotacion ganadera.

3.

206

Conclusiones.

A pesar de la creacion de nuevos ministerios de coordinacion interministerial y otras
entidades estatales como la Agencia de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria
(ARCSA), que es la responsable de emitir los permisos de funcionamiento y validar la
Certificacién en BPM’s; o la creacion de la Ventanilla Unica Ecuatoriana (VUE), encargada
de emitir la firma digital, necesaria para tramitar los permisos mencionados anteriormente,
todavia no se tienen niveles aceptables de coordinacioén y peor ain resultados visibles que
permitan implementar programas integrales que apoyen el desarrollo de los pequefios
ganaderos.

En los requerimientos de infraestructura, instalaciones, equipamiento, control de la materia
prima, insumos, controles de procesos, manejo de registros, etc., existe una brecha muy
grande entre las plantas de las categorias 1 y 2, y las plantas de las categorias 3 y 4;
practicamente son dos realidades muy distintas que estdn actuando en un mismo sector
productivo muy competitivo, que a muy corto plazo, con toda la normativa del Ministerio de
Salud Publica y los controles sanitarios que ha iniciado la Agencia de Regulacion, Control y
Vigilancia Sanitaria (ARCSA), provocara la eliminacion de las plantas artesanales, con
todas las involucraciones sociales que significa, no solo de la provincia sino de todo el pais;
pues este sector artesanal y de las MIPYMES, muy importante, carece de competitividad.

En todos los eslabones de la cadena lactea (ganaderos, centros de acopio, transportistas,
procesadores y comercializadores) existen muchos puntos criticos que necesariamente deber
ser controlados en su totalidad, pues hay que tener presente que mejorar la produccion lactea
de la provincia y hacerla competitiva es un trabajo de todos los sectores privado, publico y
mixto.

No existe un compromiso serio y responsable por parte de los productores/as de leche, los
transportistas, los procesadores lacteos y los comercializadores por mejorar la calidad de la
produccion de toda la cadena, pues por parte del Estado no existe ningun tipo de incentivo,
a mas del decreto que establece el precio de la leche, al cual los ganaderos no pueden
acogerse por la mala calidad de leche que producen.
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Recomendaciones.

A pesar de que todavia no es obligatorio la certificacion de las Buenas Practicas Pecuarias
en el ordefio, es prioritario empezar a trabajar en este eslabon de la cadena (productores/as,
ganaderos/as), pues, al ser la leche la materia prima, es la piedra angular para elaborar
productos lacteos inocuos y de calidad que sean competitivos en el mercado local, nacional
e internacional.

Todos los actores de la cadena lactea deben solicitar a las entidades del Estado,
Universidades, ONG, etc., capacitacion, apoyo e informacion de los cambios que se estan
dando en las estructuras de los ministerios y dependencias que tienen competencia en la
elaboracion de productos lacteos. Es importante recordar que: “El desconocimiento de la ley
no les exime de culpa” y por tal razon deben conocer todos los requerimientos y normas
actuales que el Estado esta exigiendo en la produccion de lacteos.

El sector publico (MAGAP, AGROCALIDAD, MIPRO, GADP del Carchi, GAD’s
Municipales, etc.) considerando que el Carchi estd dentro del area fronteriza, debe
inmediatamente implementar programas orientados a mejorar las capacidades técnicas, de
equipamiento, de asociatividad, etc., de tal manera que les permita ser competitivos a todos
los actores de la cadena, pues es la tinica forma de que este sector productivo siga siendo
protagonista del desarrollo de la provincia y del pais.

Es necesario trabajar con todos los eslabones de la cadena de valor de la leche; asi, se debe
desarrollar, conjuntamente con AGROCALIDAD, un plan para erradicar las enfermedades
zoonosicas e implementar las Buenas Practicas Pecuarias en la Produccion de leche de tal
manera que a corto plazo se produzca, no solo en la provincia, sino en todo el pais, leche de
buena calidad; pues hay que resaltar que la leche es el primer eslabon de la cadena de valor
de la leche.

El colectivo, no solo de la provincia sino de todo el pais, que forma parte de la cadena lactea
y que conoce la realidad por la que esta atravesando este sector, debe, lo mas pronto posible,
presentar al Estado propuestas que impulsen el desarrollo de toda la cadena lactea,
priorizando en especial el apoyo a los pequefios productores/as, acopiadores/as,
transportistas y procesadores lacteos

El Estado debe generar mecanismos, programas, proyectos, etc., que incentiven el
mejoramiento de la calidad en todos los eslabones de la cadena lactea, pues no es alentador
y suficiente la creacion de reglamentaciones y normativas, hasta cierto punto impuestas, que
tienen efectos contrarios y que desmotivan a los diferentes actores de la cadena.
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